
Підготовка бюджету 
проекту. Ризики. 

PR-кампанія.

БЛОК 3



1. Click on this 
icon to insert a 
new photo.

2. Reset the slide. 3. Where necessary, 
change the section using 
the ‘Crop’ function.

Бюджет проекту –

серце заявки



Підготовка кошторису: баланс 
між потребами заявника та 
очікуваннями донора

Nov. 2019GoLOCAL



«Правило №1: Ніколи не втрачайте 

гроші. 

Правило №2: Ніколи не забувайте 

про правило № 1»

Воррен Баффет



4 правила складання бюджету

Одна й та сама діяльність не може фінансуватись двічі

Не фінансуються витрати, які виникли до початку реалізації 
проекту
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2

3
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Збалансованість 

Прозорість
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Просимо все чи частину?

Грант може 

покривати 100% 

вартості проекту
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Може покривати 

тільки частину, з 

обов’язковою 

наявністю 

співфінансування



Співфінансування

Чи потрібно, 

якщо не 

вимагається 

донором?
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Власні кошти 

грантооримувача

Прибуток, створений 

проектом

Фінансові внески від 

третіх сторін

Які можливі форми?



1 2Уважно 

вичитувати умови 

програми, щоб 

зрозуміти, які 

витрати, не 

покриваються за 

рахунок гранту

«Неприйнятні» 
витрати можуть 
залишатись в проекті, 
але покривати їх 
потрібно буде за 
рахунок 
співфінансування
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Прийнятні / неприйнятні витрати



Які обов’язкові складові бюджету?

Зарплата персоналу / вартість послуг залучених фахівців

Підготовчі роботи (збір даних, проведення аналізу / 

досліджень)

Закупка та монтаж обладнання 

Технічний нагляд / сервісне обслуговування

Проведення інформаційної кампанії (друковані та рекламні 

матеріали тощо)
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Наскільки точним має бути бюджет?

Які максимально 

допустимі 

відхилення між 

запланованими 

та фактичними 

витратами?

Що краще: 

зекономити бюджет 

чи використати 

більше?
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Фінансові ризики
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Бухгалтерські 

ризики 

(пов’язані з 

обліком 

отриманих 

коштів)

Валютні 

ризики 

(пов’язані зі 

зміною 

валютного 

курсу)



Передбачення 

резервного 

фонду (10%)
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Отримання 

коштів 

великими 

траншами

Контрзаходи:

Чітке уявлення 

про «шлях» 

грантових 

коштів 

всередині 

організації

Врахування 

очікуваного 

рівня інфляції



Відхилення в бюджеті

Якщо результати були 

досягнуті, але бюджет 

змінився і цьому є логічне 

пояснення

Якщо зміни бюджету 

важко було передбачити 

та неможливо уникнути
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ОК
Через зміни в бюджеті 

частина результатів не 

була досягнута

Результати були досягнуті, 

але в бюджеті відбулись 

суттєві зміни, які не 

можемо пояснити

НЕ ОК



Наслідки неточно здійснених розрахунків

Недоотримання 

частини гранту, 

якщо не можемо 

обґрунтувати 

зміни в 

затвердженому 

бюджеті

Повернення вже 

отриманої суми 

гранту, якщо 

витрати не йдуть на 

реалізацію 

затверджених 

донором видів 

діяльності
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Задача № 8

Зазначити основні статті витрат для 

наступного проекту:

Проект – проведення 2-х одноденних 

тренінгів для 40 працівників комунального 

підприємства на тему: «Заходи з 

підвищення енергоефективності об’єктів 

комунальної власності» 
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Лайфхаки

Розподіл між 

партнерами
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Justification –

детальний опис 

кожної статті витрат

Звідки беремо 

суми для 

бюджету?



1. Click on this 
icon to insert a 
new photo.

2. Reset the slide. 3. Where necessary, 
change the section using 
the ‘Crop’ function.

Ризики під час реалізації проектів



“Якщо у вас все під контролем, 

значить, ви недостатньо швидко

рухаєтеся”

Маріо Андретті, американський

автогонщик, чемпіон світу

Формули-1



“Життя пов’язане з ризиком. Існує 

тільки один великий ризик, який ви 

повинні уникати в будь-яку ціну. І 

це ризик нічого не робити”

Деніс Уейтлі, американський бізнес-

тренер



Донор 

дивиться на 

вас через 

призму вашої 

заявки

Неважливих 

чистин грантової 

заявки не буває
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Ризики

Політичні

Економічні

Адміністративні

Технічні 
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Зміна нормативно-

правової бази
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Зміна 

державного 

устрою, часті 

зміни уряду

Політичні ризики

Нестабільна 

ситуація поблизу 

зони військових 

дій на сході 

України



зміна курсу 

національної 

валюти

Nov. 2019GoLOCAL

інфляція

Економічні ризики

ризик зміни цін 

постачальників

зміна податкового 

законодавства

корупційні ризики



проходження 

процедури 

затвердження 

грантової заявки
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зміна 

керівництва 

організації

Адміністративні ризики



відповідність 

технічного рівня 

проекту
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повнота та 

відповідність 

технічних 

вимог

Технічні ризики

ступінь складності 

процесів і 

взаємодій

якість процесів 

проектування та 

виконання
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нестабільна політична ситуація поблизу 

зони військових дій на сході України може 

призвести до ситуації, коли реалізація 

проекту буде неможливою.

Уникнення ризику: заходи із реалізації 

проекту мають відбуватись далеко від зони 

військових дій.

Контрзаходи для уникнення ризиків 

або мінімізації їх наслідків

Політичний: 
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окремі етапи проекту можуть 

потребувати більше часу на 

реалізацію, ніж очікувалось.

Уникнення ризику: в календарний 

графік виконання проекту 

закладено додатковий час на 

реалізацію окремих етапів 

проекту.

Контрзаходи для уникнення ризиків 

або мінімізації їх наслідків

Адміністративний: 
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проект може стикнутися з корупційними 

ризиками.

Уникнення ризику: проектом не передбачено 

прямої взаємодії з державними органами 

влади.

Контрзаходи для уникнення ризиків 

або мінімізації їх наслідків

Економічний: 
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реалізація проекту потребує більшої кількості фінансових 

коштів, ніж передбачено кошторисом, через коливання курсу 

гривні в Україні.

Уникнення ризику: кошторисом може бути передбачено 

формування резервного фонду або враховано очікуваний курс 

гривні у майбутніх періодах (згідно даних державного 

бюджету, прогнозів НБУ).

Контрзаходи для уникнення ризиків 

або мінімізації їх наслідків

Фінансовий: 



1. Click on this 
icon to insert a 
new photo.

2. Reset the slide. 3. Where necessary, 
change the section using 
the ‘Crop’ function.

Інформаційна кампанія



«Хтось народжується великим, хтось

досягає величі, а треті наймають

спеціалістів зі зв'язків з 

громадськістю».

Деніел Бурстін,

американський історик
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Хто? – спеціаліст з 

комунікацій! 

Що? – максимальне 

охоплення цільової аудиторії

Базова комунікаційна стратегія 



Цілі донора та проект – основа 
для ТЗ комунікації
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кампанія має чітко 

визначену цільову 

аудиторію (або 

декілька)
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кампанія 

базується на 

плані 

впровадження 

проекту

Основні правила 

комунікаційної кампанії

кампанія має чітко 

сформульовані 

меседжі для 

кожної з цільових 

аудиторій

кампанія має 

визначені канали 

комунікації

кампанія має 

визначені 

результати, які 

мають бути 

досягнуті



використання 

брендбуків

Nov. 2019GoLOCAL

використання 

логотипів 

Пам’ятайте про 

використання 

дисклеймерів



підвищено

рівень залучення

громадян

громади володіють

заявленими

механізмами та 

інструментами
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Очікувані результати кампанії

підвищено рівень

громадянської участі та 

громадської підтримки

у просуванні реформ

ініціативи громадян

захищені та втілені в 

життя



Розкажіть про «підводні 
камені» отримання грантової 
допомоги
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Бюджет повинен відображати баланс між цілями 

донора та вашими інтересами

Пам’ятайте про фінансові ризики

Заздалегідь думаємо про всі можливі ризики для 

реалізації проекту та плануємо контрзаходи

Інформаційна кампанія – так само важлива, як і 

досягнення результатів

Резюме



У співпраці з:
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