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1 Загальна інформація 

1.1 Що таке фінансовий інжиніринг для проектів з 

енергоефективності? 

Фінансові інструменти - це заходи фінансової підтримки, що надаються для досягнення 

однієї або кількох конкретних стратегічних цілей, наприклад, показника енергоефективності 

країни або показника викидів парникових газів. В Україні попит на підвищення 

енергоефективності, покращення навколишнього середовища та використання 

відновлюваних джерел енергії відомий і загальноприйнятий. 

За допомогою фінансових інструментів ресурси, що надаються фінансовими установами та 

державними фондами, структуруються у фінансові продукти, такі як, наприклад, 

позики/кредити, гарантії, акціонерний капітал та інші механізми, які зрештою пов'язані з 

технічною допомогою в рамках однієї операції. Гранти та донорські внески час від часу 

також доступні на ринку з метою підвищення економічної доцільності конкретних проектів. 

Основне призначення фінансових інструментів - підтримка проектів, які є економічно та 

фінансово сталими, і забезпечують надійну окупність виділених ресурсів. 

У сфері фінансового інжинірингу фінансові інструменти та гранти визначаються та/або 

об’єднуються в плани фінансових проектів. Проекти розроблені відповідно до визначених 

інструментів фінансування, і при цьому оцінюється їх економічна та фінансова сталість. 

Нарешті, фінансовий інжиніринг спрямований на вирішення фінансових проблем за 

допомогою аналізу та оптимізації вхідних параметрів та змінних, пов'язаних з проектами з 

енергоефективності. Для цього в фінансовому інжинірингу використовуються прикладні 

математичні методи, інструменти та знання з інформатики, статистики та економіки.  

1.2 Фінансування проектів з енергоефективності в будівлях 

Фінансування проектів з енергоефективності стикається з низкою специфічних бар'єрів 

порівняно з фінансуванням проектів енергопостачання або інших інвестиційних проектів.  

Ці бар'єри включають серед іншого наступне1: 

• Вигоди у формі економії, а не доходів, 

• Економію може бути важко перевірити без належних протоколів вимірювань та 

верифікації, 

• Проекти з енергоефективності зазвичай мають невеликий фінансовий обсяг 

порівняно з проектами енергопостачання, 

• Заходи з енергоефективності часто включаються в більш широкі проекти разом з 

іншими цілями, пов'язаними з модернізацією будівель, 

• Неспівпадіння стимулів у комерційній або житловій нерухомості: орендар отримує 

вигоду від економії енергії, тоді як орендодавець повинен інвестувати кошти. 

 

На фактичну фінансову привабливість проектів з енергоефективності безпосередньо 

впливають: 

• Тарифи та витрати на енергоносії 

• Інвестиційні витрати на заходи з підвищення енергоефективності 

• Потенціал економії енергії 

                                                
1 Energy Efficiency Financial Institutions Group: https://www.eefig.com/ 

https://www.eefig.com/
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• Інші заощаджені кошти, наприклад, зменшення витрат на експлуатацію та 
обслуговування 

• Економія коштів внаслідок відкладеної вартості обслуговування 

1.3 Ринкова ситуація та інновації 

Енергетичний аудит оцінює споживання енергії будівлею та визначає можливості для 

підвищення енергоефективності. Сам енергоаудит - лише перший крок: якщо жодна з 

виявлених можливостей не буде використана, аудит виявиться лише витратою, без 

позитивного впливу на енергоспоживання та видатки. 

У той же час муніципалітети стають все активнішими як у розробці планів дій сталого 

енергетичного розвитку та клімату (SECAP) та систем енергетичного менеджменту (EMS). 

Ці заходи завершуються виявленням дій та заходів, які потребуватимуть коштів для їх 

реалізації. 

Фінансування інвестицій завжди було і залишається проблемою для муніципалітетів в 

Україні. Однак, національні та міжнародні фінансові організації та фонди виявляють все 

більший інтерес до проектів з енергоефективності та відновлюваної енергетики. Це 

поступово призводить до появи більших обсягів коштів для інвестицій, наприклад, від 

Програми розвитку муніципальної інфраструктури України, Державного фонду 

регіонального розвитку або, можливо, в майбутньому також з Фонду енергоефективності 

(який стане доступним і для громадських будівель). Однак фінансові установи та фонди 

скаржаться на відсутність якісних проектів та заявок. Муніципалітетам зазвичай бракує ноу-

хау та досвіду, необхідного для розробки прийнятних заявок відповідно до вимог та 

стандартів фінансових установ та програм фінансування.  

Надання послуг з фінансового інжинірингу для муніципалітетів ще не стало поширеною 

практикою в Україні. Іноді послуги з фінансового інжинірингу надаються підрозділам з 

реалізації проектів технічної допомоги, наприклад для проектів, запропонованих 

муніципалітетами для фінансування з Програми розвитку муніципальної інфраструктури 

України. Запровадження послуг з фінансового інжинірингу для проектів з 

енергоефективності в муніципалітетах є новою та інноваційною послугою, яка може істотно 

покращити якість проектів. 

2 Типовий обсяг робіт 

Аналіз фінансових можливостей, доступних для муніципалітетів щодо фінансування 

заходів з підвищення енергоефективності в будівлях, включає ретельну оцінку існуючих та 

потенційних джерел доходу. Таким чином, фінансовий інжиніринг, як правило, включає такі 

сфери робіт та послуг: 

• Розуміння передумов та основної ідеї проекту:  

Проект готовий до фінансового інжинірингу лише за умови, що він був належним 

чином визначений та проаналізований. Для проектів з енергоефективності в 

будівлях це означає, що принаймні був проведений енергоаудит. Постачальник 

послуг повинен вивчити цю вхідну інформацію орієнтовану на оцінку інвестиційних 

витрат та потенціал заощаджень; 

• Критичний огляд важливих вхідних даних проекту: 

інвестиційні витрати, обчислені в рамках енергетичних аудитів, можуть не 

відображати повних інвестиційних витрат на реалізацію проекту. Для цілей 
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фінансового інжинірингу обчислюються загальні інвестиційні витрати із 

визначенням щонайменше таких показників: 

o Вартість проекту, 

o Витрати на організацію будівельних майданчиків (будівельні риштування, 

офісні майданчики, огородження тощо), 

o Інвестиційні витрати на вибрані заходи з підвищення енергоефективності, 

o Витрати на нагляд за впровадженням проектів, 

o Накладні витрати підрядника, 

o Непередбачувані витрати; 

• Пріоритетний інвестиційний план: 

план повинен допомогти муніципалітетам та спрямовувати їхні дії у встановленні 

пріоритетів інвестування проекту. Наприклад, якщо муніципалітет планує 

поступово реконструювати кілька будівель, пріоритетний інвестиційний план 

встановлює рейтинг цих будівель за інвестиційною пріоритетністю на основі 

узгоджених критеріїв. На рівні будівлі пріоритетний інвестиційний план може 

містити найбільш відповідні заходи щодо підвищення енергоефективності (як 

правило, проаналізовані в енергетичному аудиті); 

• Фінансовий план:  

план повинен визначати оптимальну структуру фінансування, включаючи 

бюджетне фінансування, якщо таке  є, а також додаткові джерела фінансування 

(фінансові установи, фонди тощо), які можуть покрити решту потреб у фінансуванні 

надання грантів або позик. Фінансовий план містить інформацію про: 

o Джерела фінансування (міський бюджет, гранти, комерційні позикові кошти, 

зовнішні фінансові джерела, такі як національні, регіональні, зовнішні 

позикові кошти), 

o План виплат; 

• Фінансовий прогноз: 

прогноз повинен надати надійну картину життєздатності проектів у фінансовому 

розумінні. Зазвичай це базується на аналізі грошових потоків, включаючи аналіз 

ризиків та чутливості. Загалом, фінансові установи та програми фінансування 

завжди вимагають цієї інформації, як правило, включаючи: 

o Грошові потоки проекту, 

o Аналізу чутливості, 

o Аналіз ризиків, 

o Фінансовий аналіз; 

• План впровадження проекту: 

план повинен орієнтувати муніципалітети на такі аспекти: 

o Організація підрозділів з реалізації проекту, 

o Графік реалізації заходів, 

o Необхідні ключові дозволи та регуляторні документи, 

o Як структурується проект з точки зору міського бюджету та бухгалтерського 

обліку; 

• Заявка на фінансування: 

це заключний крок фінансового інжинірингу. Вся зазначена вище інформація 

збирається для підготовки комплексної заявки на фінансування. Залежно від 

програми та типу проекту може знадобитися додаткова документація, наприклад, 

план екологічного та соціального менеджменту, оцінка впливу на навколишнє 

середовище, план залучення зацікавлених сторін, план закупівель тощо. 
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Постачальник послуг може структурувати свої послуги та адаптувати свою пропозицію з 

урахуванням потреб муніципалітету, включаючи одну або кілька цих послуг. Нижче надаємо 

три актуальні для України приклади: 

1. Огляд джерел фінансування проектів енергоефективності в муніципальних будівлях, 

у яких постачальники послуг надають підтримку муніципалітету шляхом аналізу 

перспективних варіантів фінансування проектів: 

• Міжнародні (ЄІБ, ЄБРР, Світовий банк, KfW, NEFCO) 

• Регіональні та національні програми: 

o Державний фонд регіонального розвитку2, 

o Регіональні програми співфінансування заходів з енергоефективності3, 

o Регіональні програми сприяння розвитку відновлюваних джерел енергії; 

• Державні, приватні або змішані джерела, 

• Стороннє фінансування через енергосервісну компанію (ЕСКО), 

• Грантові програми; 

2. Розробка стратегій залучення конкретно для цільового джерела фінансування. 

Постачальник послуг може зустрітися з фінансовими установами та представниками 

муніципальних структур, щоб визначити їхню готовність підтримати капіталізацію за 

підготовленими профілями проекту. Ця послуга включає: 

• Визначення основних елементів проекту (наприклад, порядок дій, ризики, прямі 

та непрямі вигоди, економічні та фінансові прибутки); 

• Адаптація масштабу проекту відповідно до джерел фінансування та навпаки. 

Розгляд можливості об'єднання малих проектів у більші (замість однієї окремої 

будівлі - група муніципальних будівель), оскільки невеликі проекти можуть 

отримати користь від об’єднання з іншими, а також від залучення фінансування. 

Необхідно враховувати можливості змішаних джерел фінансування. 

3. Підготовка прийнятного для кредитного фінансування документа, включаючи, 

наприклад, показники фінансової ефективності (наприклад, окупність, середня 

норма прибутку, чиста поточна вартість, внутрішня норма прибутку). 

4. Контрольний список шаблонів контрактів 
Фінансовий інжиніринг проектів з енергоефективності може бути досить складним 

міждисциплінарним завданням. З точки зору муніципалітетів, ця складність починається на 

етапі вибору постачальника послуг. Ця послуга регулюється договором про надання послуг 

між сторонами: клієнтом (муніципалітетом) та постачальником послуг. Договір про надання 

послуг - це типовий договір, який укладається між сторонами, в якому вони домовлялися 

вони про обсяг робіт і про те, як і коли роботи буде виконано. Нижче подано контрольний 

список, в якому висвітлюються основні питання, які мають бути передбачені договором про 

надання послуг:  

 Дата договору  

 Назви та адреси сторін 

 Номер сторінки та кількість сторінок договору 

 Початок надання послуг  

 Термін дії договору  

 Процес оцінки для затвердження послуги клієнтом 

                                                
2 http://dfrr.minregion.gov.ua/ 
3 Ці категорії коштів доступні у багатьох регіонах України. Наприклад, обласний фонд Рівненської області: 

http://oblrada.rv.ua/konkursi_proekti/ 

http://dfrr.minregion.gov.ua/
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 Строки, основні етапи та опис конкретних завдань, робоча мова постачальника 

послуг 

 Права та обов'язки постачальника послуг 

 Права та обов'язки клієнта 

 Методи комунікації між клієнтом та постачальником послуг 

 Умови оплати 

 Деталі залучення субпідрядників 

 Спосіб вирішення спорів 

 Деталі щодо конфіденційності інформації 

 Положення про відповідальність  

 Положення про припинення 

 Підписи сторін 

Деякі з цих пунктів є прямими і типовими для кожного договору про надання послуг, а інші 

потребують додаткових пояснень: 

• Строки, основні етапи та опис конкретних завдань, робоча мова постачальника послуг  

Для постачальника послуг, а також для муніципалітету, важливо: 

1. Розуміти якість існуючої документації та відображати її в договорі. Фінансовий 

інжиніринг є частиною «ланцюжка вартості» та процесу розробки проектів. Перед 

застосуванням фінансового інжинірингу проект повинен бути визначений та 

проаналізований, а також має бути проведений енергоаудит. Хороший фінансовий 

інжиніринг можливий лише тоді, коли результат цих процесів є доступним та 

забезпечує вичерпну й достовірну інформацію. Застосовувати фінансовий 

інжиніринг для неправильно спланованих проектів або на основі невірно 

розрахованої очікуваної економії енергії дуже ризиковано. Таким чином, 

постачальник послуг повинен критично переглядати цю інформацію та включати 

необхідний час до свого розрахунку вартості послуг. Договір фінансового інжинірингу 

завжди повинен містити перелік та уточнювати всю документацію, надану 

муніципалітетом, та визначати, що робити у випадку, якщо надана документація не 

прийнятна, щоб забезпечити основу для належного фінансового інжинірингу. 

2. Визначити результати. Завдання, включені в договір, потребують чіткого опису та 

визначення. В іншому випадку існує ризик, що результати можуть бути занадто 

загальними, щоб бути корисними, або час, який постачальник послуг відводить на 

договірні послуги, занадто малий, щоб постачальник послуг міг задовольнити 

очікування та потреби муніципалітету. Як обсяг послуг, так і всі очікувані результати 

повинні бути зазначені та чітко визначені в договорі. Обсяг послуги може включати 

одну чи декілька або всі дії, перелічені в попередньому пункті. Разом із переліком 

заходів узгоджуються наступні елементи: 

o Часова послідовність кожного заходу, 

o Тривалість кожного заходу, 

o Строки надання кожного технічного результату та пов'язані з цим етапи, 

o Розподіл робочого навантаження групи експертів. Оскільки фінансовий 

інжиніринг часто є міждисциплінарною послугою, для проекту, можливо, 

доведеться призначити більше ніж одного експерта, залежно від обсягу робіт та 

профілів залучених експертів. Для кожного конкретного експерта, визначеного 

та погодженого щодо участі, відведений час та обсяг робіт узгоджуються досить 

детально, 

o Визначити вимоги до звітності. Вказати, коли, як і де потрібно подавати звіти. Чи 

будуть потрібні проміжні звіти додатково до остаточного звіту? Чи потрібно 
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подавати всі звіти в письмовій формі? Якою мовою? Коли і як часто від 

постачальника послуг буде вимагатися надання презентацій муніципалітету 

тощо... 

3. Якщо можливо, включіть звітність на етапі укладення договору, оскільки це 

допомагає забезпечити виконання очікувань обох сторін наприкінці:  

o Наприклад, шаблони техніко-економічного обґрунтування, де зібрано 

інформацію про передумови та основну ідею проекту, оцінку інвестиційних 

витрат, план пріоритетних інвестицій, фінансовий план, фінансові проекти та 

кошти на реалізацію проекту, 

o Наприклад, у разі подання заявки на фінансування, чітко вкажіть конкретну 

програму. 

4. Питання мови. Якщо заявка на фінансування готується до подання в міжнародну 

фінансову установу, може вимагатися подання документів іноземною мовою (часто 

англійською). У цьому випадку робочі мови та мови звітності повинні бути уточнені в 

договорі, а послуги перекладу включаються до обсягу роботи, якщо це необхідно. 

 

•  Методи комунікації між клієнтом та постачальником послуг 

Для постачальника послуг та муніципалітету важливо: 

1. Тісна та постійна комунікація між усіма залученими сторонами. На ранній стадії 

надання послуги та в рамках укладення договору важливо домовитися про те, як 

керувати проектом та налагоджувати комунікацію. Питання неефективної співпраці 

між зацікавленими сторонами та іншими установами, що беруть участь у проекті, 

повинна бути визначені в договорі. Домовленість про періодичні зустрічі, графік 

звітності, інші засоби комунікації (електронні листи, телефон, інші платформи тощо) 

та її періодичність; 

2. Виконавчі та політичні зобов’язання муніципальної влади. Фінансовий інжиніринг 

може вимагати співпраці з різними управліннями (наприклад, управлінням розвитку, 

будівництва, охорони здоров'я, освіти тощо). Договір повинен визначати це питання 

та чітко ідентифікувати відповідного партнера та зобов'язання органів влади 

розкривати всю відповідну інформацію постачальнику послуг, а також зобов'язання 

постачальників послуг дотримуватися щодо цієї інформації вимог конфіденційності. 

Без підтримки та довіри муніципальних органів послуги фінансового інжинірингу не 

будуть ефективними. З цієї причини на етапі укладення договору має досягатися 

взаєморозуміння та встановлюватися чіткі структури й процедури. 

• Права та обов'язки постачальника послуг 

Крім звичайних положень щодо прав та обов'язків постачальників послуг, важливо 
зрозуміти, чи є інформація про проект доступною. Питання, пов'язані з ненаданням або 
затримкою в отриманні відповідних даних та інформації, або поданням неповної 
документації, мають бути висвітлені в договорі. Не забудьте визначити, що являє 
собою невиконання умов договору. Сформулюйте наслідки невиконання. У той же час 
має бути уточнено відповідальність за будь-яку шкоду, яку може бути завдано будь-якій 
стороні у разі надання недостовірної інформації муніципалітетом або неправильних 
висновків, зроблених постачальником послуг, і умови припинення договору мають бути 
узгоджені. 

• Умови оплати 

З своєю формою договір, як правило, є звичайним договором консалтингу із 
узгодженою погодинною/денною ставкою та очікуваним навантаженням на виконання 
конкретного завдання, зазвичай, пов'язаним з узгодженою кількістю годин/днів. Також 
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можливий договір на загальну суму, якщо завдання та результати є чіткими і можуть 
бути чітко ідентифіковані, з незначним ризиком виникнення несподіванок під час 
надання послуг. 

Усі ці пункти повинні бути обговорені та узгоджені на попередніх зустрічах між 

постачальником послуг та муніципалітетом, що дозволить підготувати чітке технічне 

завдання. Технічне завдання буде частиною договору, і міститиме терміни, основні етапи, 

опис конкретних завдань постачальника послуг та очікувані результати.  

При розгляді та підготовці договору про надання послуг рекомендується залучення 

юридичного консультанта. 

3 Структура основних результатів 

Вихідні дані, отримані цією групою послуг, зазвичай містять комп'ютерні таблиці та схеми у 

форматі, легкому для розуміння керівниками, що приймають рішення, та персоналом. 

3.1 План фінансування 

Метою фінансового плану є представлення наявних та необхідних джерел фінансування. 

Він включає, наприклад, наступну інформацію 4: 

Таблиця 1: Тип та обсяг необхідного фінансування (власний капітал, позики/кредити, гранти/пожертви, 
гарантії) 

Кредит від фінансової 

установи 
5 600 000 ЄВРО 80 % 

Внесок міського бюджету  1 120 000 ЄВРО 20 % 

Всього інвестиції  7 000 000  ЄВРО 100 % 

Всього чистої економії  570 000 ЄВРО/рік  

Простий період окупності  12 років  

 

Таблиця 2: Інвестиційний графік  

Захід  Трав. Черв. Лип. Серп. Вер. … … … Всього  

Розробка та 
планування 

25000 15000   15000 … … … 280 000.00  

Менеджмент  2500 2500 2500 2500 2500 … … … 90 000.00  

Генеральний 
підрядник  

20000   120000 150000 100000 … … … 4 992 000.00  

Нагляд за 
будівництвом  

    4100 4100 4100 … … … 140 000.00  

Документація            … … … 28 000.00  

Податки та ПДВ    7000 3000 24000 30000 … … … 1 120 000.00  

Непередбачені 
витрати  

          … … … 350 000.00  

Всього  37500 24500 127800 178800 134800 … … … 7 000 000.00  

                                                
4 Показники в таблицях стосуються теоретичного проекту з енергоефективності в муніципальних будівлях, який 

не є реальним проектом. 
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Таблиця 3: План виплат та погашення позики фінансової установи 

Заходи  Дата  

Виплати 

фінансової 

установи  

Виплати 

муніципалітету  

Сплата 

відсотків  

     

     

 

• Фінансові збори  
В процесі підготовки Плану фінансування постачальник послуг повинен 

враховувати фінансові збори, які можуть стягуватись фінансовою установою, що 

пропонує свої кошти. Плата залежить від конкретної установи, типу проекту, 

наявних гарантій тощо. Нижче кілька прикладів плати, яку може вимагати 

фінансова установа: 

o Плата за оцінку. Зазвичай це одноразова плата, яку муніципалітет повинен 

буде сплатити для покриття витрат фінансової установи на оцінку заявки на 

фінансування. Зазвичай це відсоток від необхідної суми. 

o Плата за зобов’язання. Це плата, яку фінансова установа стягує з 

муніципалітету, щоб компенсувати зобов'язання позичати гроші. Плата за 

зобов'язання зазвичай пов'язана з невикористаними кредитними коштами 

або ненаданими позиками. 

o Плата за скасування.  

o Комісія за передоплату, як правило, зазначена в пункті кредитного договору, 

і стягується, якщо муніципалітет у значній мірі достроково погашає позику 

повністю або частково. Це особливо актуально для першого року договору. 

3.2 Розрахунки прогнозованих грошових потоків 

Частина проекту планування полягає в розумінні надходжень та витрат грошових коштів, 

генерованих проектом. Для моніторингу таких грошових потоків має застосовуватися 

таблиця грошових потоків з метою загальної оцінки проекту щороку або на коротші періоди 

протягом основних етапів проекту (наприклад, етап будівництва, введення в експлуатацію 

або початок експлуатаційної фази). 

Таблиця грошових потоків також є важливим інструментом нагляду, оскільки створює 

базову лінію, за якою можна контролювати витрати проекту. 

У проектах з енергоефективності надходження грошових коштів оцінюються згідно з 

очікуваною економією витрат на енергію та потенційним скороченням витрат на 

експлуатацію та утримання. Основні витрати грошових коштів - це витрати на фінансування 

проекту, визначені у Плані фінансування. 

Таблиця 4: План фінансування   

 0 1 2 3 4 ... 10 

Інвестиційні витрати         

Позика/кредит        
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Чиста економія         

Амортизація         

...        

...        

Чистий рух грошових 

коштів 

       

Накопичений рух 

грошових коштів 

       

Коефіцієнт дисконту         

Поточна вартість         

Накопичена поточна 

вартість  

       

3.3 Розрахунок техніко-економічного обґрунтування 

На найпростішому рівні економічного аналізу проектів з підвищення енергоефективності 

муніципалітет та його потенційний фінансовий партнер мають бути впевнені, що загальні 

витрати на проект менші, ніж його загальні вигоди. Існує кілька способів оцінювання витрат 

та вигод проекту. До найбільш поширених належать: 

 
o Аналіз періоду окупності  

o Чиста поточна вартість  

o Внутрішня ставка прибутковості  

Кожен з цих методів має свої переваги та недоліки, тому загалом використовується більше 

ніж один з них у ході фінансового інжинірингу проекту. На цьому етапі дуже важливі 

міркування здорового глузду та етики: усі застосовані формули, перевірені вхідні значення 

та припущення експертів повинні бути прозорими, а їхні результати належним чином 

задокументовані, щоб запобігти неадекватному маніпулюванню фінансовими показниками 

або розмиванню фінансових ризиків у заявах на фінансування. Проект може просто 

"провалити" деякі тести, як, наприклад, встановлення внутрішньої норми прибутку нижче 

показника вартості запозичень для фінансування проекту, але муніципалітет може 

вирішити продовжувати його в будь-якому випадку, оскільки проект відповідає чинній 

довгостроковій політиці або соціальним зобов’язанням (наприклад, забезпечення комфорту 

та якості повітря в дитячому садку). 

3.4 Шаблон техніко-економічного обґрунтування 

Техніко-економічне обґрунтування - це комплексний звіт, який включає інформацію про 

проект та результати фінансового інжинірингу. Нижче подано приклад шаблону: 

1. Визначення завдань - чітко визначити основні завдання та очікувані 
результати проекту. 

2. Ідентифікація проекту - як розпочати визначення загальної структури та 
логічних рамок проекту відповідно до найпоширеніших рекомендацій 
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енергоаудиту, фінансових порогових значень та дефініції проекту, 
визначених у регуляторних актах. 

3. Аналіз реалізації та варіантів впровадження - кілька варіантів та 
практичних рекомендацій з простими конкретними прикладами, особливо 
для аналізу варіантів, із розрізненням модальних, технологічних, 
географічних та хронологічних варіантів. 

4. Фінансовий аналіз  

− визначення загальної вартості; 

− визначення загальних доходів/економії енергії; 

− визначення залишкової вартості на кінець року; 

− вирішення питання інфляції; 

− фінансова сталість; 

− вибір відповідної ставки дисконтування; 

− як розрахувати фінансову або економічну норму прибутку та 
використовувати її для оцінки. 

5. Економічний аналіз - стосується того, як розрахувати соціальні витрати та 
вигоди від проекту та як вони можуть впливати на результат 

− поправка з огляду на фіскальні аспекти; 

− поправка з огляду на зовнішні впливи; 

− визначення коефіцієнтів перетворення. 
6. Аналіз з багатьма критеріями - у цьому розділі будуть висвітлені ситуації, 

коли рівень віддачі недостатній, оскільки необхідно визначити показник 
впливу та провести додатковий аналіз. 

7. Аналіз чутливості та ризиків - у цьому розділі наводиться широкий огляд 
ситуацій з невизначеністю в інвестиційних проектах. 

4 Відповідні стандарти, які необхідно враховувати 

Не існує конкретних норм і стандартів, що регулюють послуги з фінансового інжинірингу для 

муніципалітетів. Однак постачальник послуг може скористатися наступними відповідними 

вказівками: 

• Настанови щодо заповнення форми інвестиційної програми при поданні заявки на 
фінансування з Державний фонд регіонального розвитку5 

• Інструкція з аналізу витрат та вигод інвестиційних проектів, підготовлена для: 
Підрозділу з оцінки Генеральної дирекції з регіональної політики Європейської 
комісії 

При підготовці фінансового аналізу поширеним інструментом є електронні таблиці. 

Правильне форматування та структурування цих електронних таблиць є важливими для 

того, щоб зробити аналізи та звіти легкими для читання та зрозумілими. Існують 

загальновизнані стандарти для певних підходів до форматування. Перший і найпростіший 

метод форматування фінансової моделі - це використання послідовної кольорової гами; 

більшість фінансових аналітиків використовують таку схему: 

• Синій колір: Вхідні дані, такі як історичні значення, припущення та драйвери (це 
може змінено в аналізі чутливості) 

• Чорний колір: Розрахунки та посилання на той же аркуш файлу 

• Зелений колір: Розрахунки та посилання на інші аркуші файлу  

                                                
5 http://dfrr.minregion.gov.ua/foto/upload/project%20application%20guidelines.doc 
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• Червоний колір: Посилання на окремі файли або зовнішні посилання  

При розробці електронних таблиць для фінансового інжинірингу найкращою практикою є 

зберігати інформаційну панель проекту, яка стисло відображає вхідні параметри, 

припущення та результати, відокремлені від електронних таблиць із обчисленнями. 

5 Аргументи маркетингу 

5.1 Задоволення потреб 

Доступ до фінансування є ключовим фактором для перетворення амбітних планів дій щодо 

енергетики та клімату на проекти, або для перетворення результатів енергетичного аудиту 

на інвестиційний проект. Пошук фінансування та потенціалу для розробки проектів, 

забезпечення відповідності виборчого та інвестиційного циклу, вважаються складними на 

муніципальному рівні, зокрема для дрібніших муніципалітетів6. Відсутність спроможності 

муніципалітетів заповнити прогалину між потенційним проектом, який підлягає 

фінансуванню, та фінансовою установою або програмою, -  є однією з головних перепон 

для муніципальних інвестицій у заходи з підвищення енергоефективності, яка має бути 

подолана. Професійний постачальник послуг може заповнити цю прогалину. Зазвичай це 

кращий і ефективніший варіант порівняно зі збільшенням робочого навантаження на 

існуючих (часто перевантажених) працівників або наймом нових співробітників з 

відповідним досвідом та знаннями. 

5.2 Очікувані результати 

Визначенням фінансового інжинірингу є: "вивчення інформації для прийняття рішення, що 

включає вивчення історичних та прогнозованих грошових потоків проекту та ризиків". 

Основні очікувані результати якісних послуг фінансового інжинірингу мають дві складові: 

По-перше: Дозволяють муніципалітету прийняти обґрунтоване рішення щодо проекту. 

По-друге: Дозволяють муніципалітету подавати заявки та отримувати необхідні кошти 

з наявних джерел фінансування. 

5.3 Основні переваги для муніципалітетів 

• Постачальник послуг має належний досвід для здійснення фінансового інжинірингу 
проектів з енергоефективності. Це ноу-хау навряд чи наявне в муніципалітетах; 

• Постачальник послуг може виявити проблеми завдяки новому погляду на проект. 
Іноді працівники занадто близькі до проблеми і не в змозі поглянути на неї під 
іншим кутом. Іншими словами, постачальник послуг забезпечує об'єктивність; 

• Постачальник послуг може доповнити персонал муніципалітету, що може бути 
простішим та економічно найвигіднішим у порівнянні з прямим прийомом на роботу 
нових працівників; 

• Якщо у муніципалітеті існують заперечення щодо проектних рішень, постачальник 
послуг може впливати на інших людей та працювати над досягненням консенсусу 
завдяки незалежному та професійному погляду на проект, що підтверджується 
чітким фінансовим аналізом. 

                                                
6 Сталі інвестиції в енергоефективність у європейських місцевих органах влади, доповідь на основі опитування 

Офісу Угоди мерів. 
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6 Концепція тренінгу 

6.1 Постачальники послуг 

• Вступ до фінансового інжинірингу та загальні підходи до фінансування 

o Розрахунок техніко-економічного обґрунтування 

o Розрахунки прогнозованих грошових потоків 

• Підготовка відповідної інвестиційної документації (попереднє інвестиційне 

дослідження, техніко-економічне обґрунтування, пріоритетний інвестиційний 

план…) 

• Доступне джерело фінансування: 

o Технічної допомоги, 

o Впровадження проекту, 

• Підготовка заявки на фінансування – зразки. 

6.2 Муніципалітети 

• Потреби, вимоги, обмеження муніципалітетів у сфері енергоефективності: 

обмеження щодо муніципальних запозичень та публічних торгів, національне 

законодавство щодо фінансування заходів з енергоефективності у муніципалітетах; 

• Міжнародні субсидії та стимули, основні елементи: правила, обмеження та переваги 

(ELENA, ЄІБ, ЄБРР, WB, NEFCO та ін.); 

• Ключові елементи енергосервісного контрактингу (ЕСКО); 

• Міжнародні позики (ЄІБ, ЄБРР, Світовий банк, комерційні банки…) та програми. 

 


