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муниципального энергоменеджента 

2. Процесс мониторинга 

3. Система мониторинга на примере муниципалитета 

г. Франкфурт-на-Майне 
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4. Планирование мониторинга для систем 
муниципального энергоменеджента 
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Примерное содержание Плана мониторинга для 
систем муниципального энергоменеджмента 

 Цели проекта 

 Выбранный метод и границы мониторинга 

 Предполагаемая точность ожидаемых результатов 

 Период мониторинга 

 Базовые значения параметров, характеризующих ожидаемые эффекты 

 Возможные причины, методики и процедуры корректировок базовых 

значений и требуемые для этого данные 

 Процедуры анализа 

 Цены (тарифы) на энергетические ресурсы 

 Сбор и анализ данных, включая проведение измерений 

 Проведение мониторинга 

 Финансирование 

 Формат отчетности 
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Цели проекта, выбранный метод и границы 
мониторинга 

 Цели 

 краткое описание энергосберегающих мероприятий; 

 ожидаемые результаты от внедрения проекта; 

 процедуры приемки результатов проекта. 

 Выбранный метод и границы мониторинга 

 полное описание метода, используемого для определения экономии; 

 перечень и обоснование выбора основных и побочных эффектов; 

 границы мониторинга с описанием способа, выбранного для регистрации 

параметров, требуемых для определения экономии, на этих границах; 

 описание возможных ситуаций с автокорреляцией между определяемыми 

эффектами, включая подходы к ее оценке; 

 оценка эффектов, возникающих за пределами выбранного контура, и их 

взаимосвязь с основным(и) эффектами (важно попытаться оценить эту 

связь количественно). 
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Индикаторы выбора критериев 

Выбору оптимального набора критериев помогает их анализ с 

применением индикаторов: 

 Надежность данных 

 Достоверность 

 Наличие/доступность 

 Сравнимость 

 Осуществимость 

 Транзакционные издержки 

 Конфиденциальность и желание предоставить данные 

 Проверяемость 

 Возможность наблюдения в течение достаточно длительного времени 
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Предполагаемая точность результатов, период и 
базовые значения мониторинга  

 Предполагаемая точность результатов 

 Набор параметров, входящих в зону мониторинга 

 Оптимальная (предельная или минимальная) точность определения 

результатов, включая требуемую точность применяемых для 

мониторинга измерительных приборов 

 Период и периодичность мониторинга 

 Общая продолжительность мониторинга, достаточная для 

доказательства эффектов (стоимость мониторинга) 

 В режиме реального времени 

 Интервальный (длительность интервалов) 

 Базовые значения 

 Измеренные, если начало мониторинга правильно спланировано 

 Расчетные, если измерения не были сделаны до начала реализации 

проекта или они были сделаны только частично 
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Корректировка базовых значений 

 Основные причины изменения базовых значений 

 Изменение границ объекта мониторинга 

 Колебания погодных условий 

 Изменение условий эксплуатации объекта мониторинга 

 Основное время работы 

 Количество посещений 

 Утверждение методик корректировок основных причин изменения 

базовых значений 

 Утверждение процедур согласования корректировок 
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Сбор и анализ данных 

 Есть несколько, взаимно не исключающих вариантов сбора данных 

 Документарный (например, динамика тарифов и цен) 

 Сбор данных с имеющихся у заказчика измерительных приборов 

 Установка и сбор данных с измерительных приборов, установленных 

мониторинговой компанией 

 Анкеты, опросы 

 Применение общепромышленных стандартов передачи данных 

 Выбор программного обеспечения для хранения и анализа данных 

(часто зависит от того, хочет ли заказчик продолжить мониторинг 

мосле окончания контракта) 

 Собственная разработка исполнителя 

 Широко применяемые платформы 

 Определение периодичности сбора данных 

 Схема движения данных и их анализа, согласованная с 

руководством заказчика 
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Финансово-организационные аспекты мониторинга (1) 

 Персонал 

 Мониторинг – это прежде всего аналитика, а следовательно, и штат 

аналитиков (обычно 2-3 смены) 

 Рутинный анализ (может выполняться студентами в рамках курсовых и дипломных 

работ) 

 Творческий анализ (опытные специалисты) 

 КИПовцы 

 Монтажники 

 Наладчики 

 Мобильность (выполнение оперативных ремонтных работ) 

 Финансирование 

 Стоимость мониторинга обычно определяется в процентах от величины 

капитальных затрат на реализацию инвестиционного проекта, с чем я не 

согласен (!?) 

 Состав затрат (только персонал или покупка и обслуживание установленного 

оборудования) 
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Финансово-организационные аспекты мониторинга (2) 

 Отчетность 

 Оперативная рутинная отчетность или вывод оперативной информации 

на монитор (часы, смартфон) руководителя (on-line или с какой 

периодичностью) 

 Аналитическая отчетность 

 Состав и формат отчетности 

 Периодичность регулярной отчетности 

 Формат взаимодействия между заказчиком и мониторинговой 

компанией 

 Вид связи 

 Периодичность 

 Возможность оперативной связи 

 Согласование Плана мониторинга с менеджментом 

 Преодоление сопротивления линейного персонала 

 Поиск «друзей» среди персонала клиента 
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5.  Процесс мониторинга 
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Процесс мониторинга (1) 

 Углубленное знакомство с бизнес-процессами клиента 

 технологическими; 

 экономическими; 

 финансовыми; 

 организационными. 

 Мониторинг активных (например, ИТП) и пассивных (например, 

теплоизоляция) усовершенствований 

Подавляющее большинство усовершенствований носят активный характер 

и требуют периодических воздействий с целью получения желаемого 

эффекта, чтобы избежать: 

 остановки; 

 отключения; 

 байпассирования; 

 умышленной поломки; 

 игнорирования инструкций по использованию и т.п. 

В силу этого активные усовершенствования требуют непрерывного 

мониторинга 

13 



 

  

www.renac.de 

Процесс мониторинга (2) 

 Установка портативного и/или стационарного измерительного 

оборудования (возможно замена существующих устройств на более 

современные с требуемым функционалом или дообрудование их 

накопителями) 

 Определение места установки 

 Выбор контроллера, параметров накопителя данных и т.п. 

 Выбор поставщика услуг мобильной связи 

 Планирование мониторинга, выходящего за рамки контракта, но 

представляющего интерес для исполнителя 

 Сбор и анализ данных, полученных с накопителей 

(необходимо пользоваться возможностью накопления данных  для 

бенчмаркинга) 

 Выполнение расчетов для определения (а после начала 

исполнения контракта уточнения) базовой линии 
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Процесс мониторинга (3) 

 Участие в приемке энергосберегающего оборудования на всех 

этапах (поставка на площадку, наладка, пробные пуски, 

окончательная приемка) 

 Проверка различных режимов работы на предмет заявленной 

эффективности 

 Сбор и анализ поступающей информации 

 Расчет технической и экономической эффективности мероприятий 

 Анализ рисков и разработка рекомендаций по их минимизации 

Страхование оборудования. Доплата кому-то из персонала 

заказчика. 

 Подготовка и представление отчетов 

В случае вовлечения бюджетных средств открытая публикация 

результатов мониторинга и верификации. Это не только полезно, 

но и защищает исполнителя (!) 

 Оценка устойчивости достигнутых результатов 

Обучение персонала, надежность работы установленного 

оборудования. Абонентное сервисное обслуживание.  

 Рекомендации по дальнейшим шагам 
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Обслуживание установленного и уже имевшегося 
оборудования 

 Целесообразно взять на обслуживание все измерительное 

оборудование, а не только то, которое было установлено 

собственными силами 

 План реагирования на аварийные ситуации 

 Гарантированное время реагирования 

 Мобильные ремонтные бригады (монтажник и наладчик) 

 Инструмент, обеспечение мобильности 

 Наличие на складе достаточного запаса наиболее быстро 

изнашиваемых или ненадежных частей 

 Сопряженная тема поставщиков оборудования, гарантийных 

обязательств, складов, наличия разветвлённой сети сервисных 

центров, время доставки, форма оплаты 

 В силу дороговизны качественного обслуживания, очень важно 

набрать достаточный массив обслуживаемого оборудования. Это 

позволит существенно снизить удельные затраты. 
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Обучение местного персонала 

Применительно к проектам в области муниципальной собственности, 

необходимо добиться появления в муниципалитете (или под его эгидой) 

энергоменеджера (в лице индивидуала, отдела, группы специалистов 

или компании), который должен стать партнером работы 

мониторинговой компании 

Формы обучение персонала энергоменеджера: 

 формальное обучение, которое закрепляется 

 в ходе совместной работы по мониторингу 

Основные темы формального обучения: 

 мониторинг в системе муниципального энергоменеджмента (вся инженерная 

инфраструктура города) 

 типовой набор энергосберегающих мероприятий (технические, 

экономические и финансово-организационные аспекты)  

 основные принципы выбора, установки и эксплуатации оборудования для 

мониторинга; 

 выявление аномальных отклонений от штатного поведения параметров и их 

причин. 
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6.  Система мониторинга на примере 
муниципалитета г. Франкфурт-на-Майне 
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Система мониторинга в г. Франкфурт-на-Майне (1) 

 С 1990 года в муниципалитете г. Франкфурт-на-Майне существует отдел 

мониторинга, управления и оптимизации энергопотреблением, 

который был дополнен функцией реализации энергосберегающих 

проектов. 

 В городском пользовании 2 450 зданий (школы, детские сады, бассейны, 

спортивные центры, административные здания, музеи, пожарные, театры, 

зоопарк и ботанический сад) общей площадью 2,5 млн.м2 

 В отделе сейчас работают 10 человек (на крупных объектах 

дополнительно есть энергоменеджер) 

Эффекты от работы Отдела 

 Контроль потребления ТЭР 

 Потенциал экономии - ˃ 5% 

 Затраты/эффект: 1:5 – 1:10 

 Оптимизация эксплуатации 

 Потенциал экономии - ˃ 15% 

 Затраты/эффект: 1:3 – 1:5 

 Инвестиции в оборудование 

 Потенциал экономии - ˃ 30% 

 Затраты/эффект: 1:1 – 1:2 
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Система мониторинга в г. Франкфурт-на-Майне (2) 
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Source: Hochbauamt, Stadt Frankfurt am Main 
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Система мониторинга в г. Франкфурт-на-Майне (3) 
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Source: Hochbauamt, Stadt Frankfurt am Main 

 



 

  

www.renac.de 

Система мониторинга в г. Франкфурт-на-Майне (4) 
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Source: Hochbauamt, Stadt Frankfurt am Main 
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Система мониторинга в г. Франкфурт-на-Майне (5) 
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Source: Hochbauamt, Stadt Frankfurt am Main 

 

 



Thank you! 
 

У співпраці з: 

Владимир Усиевич 

Академія з питань відновлювальної енергії 

(RENAC) 

Schönhauser Allee 10-11 

D-10119 Berlin 

Tel: +49 30 52 689 58-85 

Fax: +49 30 52 689 58-99 

info@renac.de 

Дякую! 
 


