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Терміни та Поняття
	Енергоменеджмент
	Діяльність, що спрямована на забезпечення раціонального використання паливно-енергетичних ресурсів на території адміністративної одиниці, в організації або на об’єкті (будівлі)

	Вище керівництво системи енергоменеджменту 
	Особа (и), яка спрямовує та контролює функціонування системи енергоменеджменту на території адміністративної одиниці, в організації або на об’єкті (будівлі)

	Економія енергоресурсів
	Зниження споживання енергетичних ресурсів в натуральному та (або) вартісному вираженні

	Енергомоніторинг
	Систематичне спостереження за витрачанням енергоресурсів з метою прогнозування, управління енерговитратами та діагностики

Енергомоніторинг може виконуватись в автоматичному режимі або як процедура огляду вимірювального обладнання з документуванням показів цього обладнання

	Енергоменеджер
	Особа, що має повноваження від вищого керівництва на управління системою енергоменеджменту на території адміністративної одиниці, в організації або на об’єкті (будівлі) 

	Енергетична базова лінія
	Кількісний показник споживання енергоресурсів, що розраховується за визначений попередній період, і за яким в подальшому виконується порівняльний енергетичний аналіз

	Верифікація
	Процес збору та аналізу даних, за результатами якого визначається фактичний розмір економії (з врахуванням порівняльних умов), отриманої на конкретному об’єкті від реалізації енергоефективного заходу

	Енергетичний паспорт 
	Документ, який містить у собі геометричні, енергетичні й теплотехнічні характеристики об’єкту

	Невідповідність
	Невиконання вимоги системи енергоменеджменту 

	Попереджуюча дія
	Дія, яку виконують для попередження повторного виникнення невідповідності

	Коригувальна дія
	Дія, яку виконують для усунення причини виявленої невідповідності. 

	Внутрішній аудит
	Перевірка виконання  вимог системи енергоменеджменту, виконання коригувальних та попереджувальних дій, якості забезпечення функціонування системи енергоменеджменту

	Запис
	Документ, який містить опис досягнутих результатів та виконаної діяльності 


1. Загальні положення
Видатки на придбання енергоносіїв продовжують зростати внаслідок національних та світових стійких тенденцій до підвищення цін на енергоресурси.

Подорожчання енергоресурсів, збільшення вартості житлово-комунальних послуг та зношення основних фондів обумовлює для Славутича, нагальну потребу у вирішенні питання щодо підвищення енергоефективності та енергозбереження, скорочення споживання енергоресурсів, особливо природного газу, за рахунок впровадження дієвих енергоощадних заходів, в усіх сферах життєдіяльності міста, але в першу чергу, в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності, а також та в житлово-комунальному господарстві. 

Значний розмір енергоресурсів Славутича споживається у будівлях, які перебувають у користуванні установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності. Ці енергоресурси використовуються недостатньо раціонально через недосконалий технічний стан будівель, застарілі інженерні системи та енергетичне обладнання, а також відсутність системи енергетичного менеджменту, яка дозволила б якісно управляти споживанням енергії та зменшувати видатки на енергоресурси. Існує необхідність шляхом застосування системи енергоменеджменту поступово підняти показники ефективності використання енергоресурсів до рівня сучасних світових стандартів. 

Ефективна реалізація загальноміської Програми «План дій сталого енергетичного розвитку міста Славутича до 2020 року» та ефективне виконання ініціативи «Угода мерів» потребує вирішення питань використання енергетичних ресурсів у місті на засадах професійного управління та принципах сталого розвитку. Система ефективного управління містом потребує появи спеціальної ланки управління – системи енергетичного менеджменту.

Система енергоменеджменту – це система управління енергетичною інфраструктурою міста, яка базується на політиці керівництва міста щодо питань раціонального використання енергоресурсів, має власні цілі та завдання, відповідну організаційну структуру, кадрове та інформаційне забезпечення, особливі процедури планування, впровадження, оцінки діяльності у сфері енерговикористання. 

Передумови створення системи енергоменеджменту в м.Славутич:

· наявна політична воля та розуміння пріоритетності сталого розвитку територіальної громади міста Славутича;

· стратегічне бачення проблем, бар’єрів сталому розвитку та шляхів їх вирішення;

· наявність підкріплення намірів міської влади м.Славутич щодо впровадження заходів системи енергоменеджменту реальною здатністю спрямовувати кошти в сферу енергоефективності;

· наявність кадрового потенціалу для забезпечення успішного впровадження заходів системи енергоменеджменту.

Система енергоменеджменту міста Славутича створюється з метою формування методик управління енерговикористанням та приведення системи управління енергоресурсами міста у відповідність до міжнародного стандарту енергоменеджменту ISO 50001 (в української версії – ДСТУ ISO 50001:2014 Енергозбереження. Системи енергетичного менеджменту. Вимоги та настанова щодо використання (ISO 50001:2011, IDT).

Система енергоменеджменту дозволить будь-якій організації в м.Славутич, незалежно від її форми власності та виду діяльності: 

· розробити політику для більш ефективного використання енергетичних ресурсів;
· визначити цілі і завдання, що відповідають енергетичній політиці;
· виробити чіткий і реалістичний план або програму щодо заощадження енергоресурсів; 

· якісно втілити заплановані енергоефективні заходи; 

· кількісно оцінити отримані результати енергоефективності.
2. Концептуальна модель системи енергоменеджменту

Функціонування системи енергоменеджменту базується на методології циклу постійного поліпшення: Плануй (Plan) - Впроваджуй (Do) – Перевіряй (Check) – Дій (Act).
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Енергетичне планування
Процес, який повинен узгоджуватися з енергетичною політикою і вести до реалізація дій, спрямованих на постійне покращення результативності енергетичної діяльності, який складається з:

· аналізу використання і споживання енергетичних ресурсів;

· виявлення областей значного використання і споживання енергетичних ресурсів;

· виявлення можливості для підвищення енергоефективності (організаційні заходи, технічні рішення);
· розробка плану або програми щодо заощадження енергоресурсів.

Впровадження
Загальна схема впровадження енергоефективного заходу плану або програми щодо заощадження енергоресурсів передбачає:
· визначення детального переліку дій, що необхідні для реалізації заходу;

· попередня оцінка вартості проведення заходу;

· визначення можливих джерел фінансування;

· проведення організаційних робіт для виконання заходу;

· безпосереднє виконання запланованого заходу.
Перевірка

Під час перевірки визначаються обсяги енергоспоживання, стан функціонування об’єктів, якість виконання енергоефективних заходів та виконання вимог системи енергоменеджменту.
Для здійснення функцій перевірки необхідні:

· забезпечення контролю та проведення вимірювань (моніторинг), збір та зберігання даних;

· виявлення нештатних ситуацій в режимах енергетичного функціонування об'єктів і встановлення причин їх виникнення;

· збір даних про проведення та результати виконання енергоефективних заходів;

· перевірки виконання вимог системи енергоменеджменту (аудити системи енергоменеджменту).

Дії
На етапі дій здійснюється аналіз даних, що були отримані під час виконання перевірки, оцінюється стан досягнення поставлених цілей та можливості поліпшення функціонування системи енергоменеджменту.
За результатами проведеного аналізу формулюються необхідні заходи – коригувальні та попереджувальні дії, метою яких є:
· попередження невиконання вимог системи енергоменеджменту;

· досягнення найкращих результатів від запланованих енергоощадних заходів;
· вдосконалення існуючої системи енергоменеджменту.
3. Впровадження системи енергоменеджменту

Побудова системи енергоменеджменту включає:

1. Затвердження загальноміської Політики виконавчого комітету Славутицької міської ради в сфері енергоменеджменту та енергоефективності до 2020 року.
2. Залучення професійних спеціалістів Департаменту енергоменеджменту комунального підприємства «Агентство регіонального розвитку» Славутицької міської ради до впровадження системи енергоменеджменту.
3. Створення команди в м.Славутич для впровадження системи енергоменеджменту із залученням працівників установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності.

4. Впровадження системи енергоменеджменту у відповідності до стандарту ISO-50001.

5. Забезпечення безперервності функціонування циклу енергоменеджменту: «Планування – Впровадження – Перевірка – Дії».
Система енергоменеджменту передбачає виконання наступних дій:

· проведення оцінки вимог законодавства в сфері енергоменеджменту;

· створення документації для впровадження системи енергоменеджменту;

· впровадження заходів щодо виконання вимог системи енергоменеджменту;

· розробка плану перевірки результативності системи енергоменеджменту;

· оцінка результатів внутрішніх аудитів;

· внесення необхідних змін в систему енергоменеджменту.
Практична реалізація впровадження системи енергоменеджменту включає:
· формування електронних баз даних про організації, перелік будівель, енергопостачальні організації, підводи енергоносіїв, прилади обліку, поточні показання приладів обліку, щомісячні показання приладів обліку за попередній період, щомісячні рахунки за попередній період і рахунки за кожен енергоносій, щомісячні платіжні документи;

· введення у використання програмного забезпечення, яке дозволяє ефективно виконувати моніторинг споживання енергоресурсів, контролювати якість енергетичних послуг та виявляти фактори, що суттєво впливають на процес енергоспоживання в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності.
· формування переліку заходів, що здійснюють вплив на рівень споживання енергоресурсів (за попередній період і планові);

· прийняття всіх необхідних документів для впровадження системи енергоменеджменту; 

· включення нових обов’язків що стосуються системи енергоменеджменту в посадові інструкції;

· проведення ранжування об'єктів за параметрами енергетичного функціонування та привабливості для залучення інвестицій;

· організацію впровадження заходів плану або програми щодо заощадження енергоресурсів; 

· розробку форм звітності;
· організацію проведення енергоаудитів;

· забезпечення консультаційною та навчальною допомогою. 
4. Межі системи енергоменеджменту
Система енергоменеджменту м. Славутич охоплює діяльність установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності м.Славутич, що стосується напрямку енергозбереження та енергоефективності в процесах виробництва, постачання та споживання енергоресурсів, а також циклу переробки (водовідведення, обробка стічних вод).
5. Організаційна структура системи енергоменеджменту
Згідно до визначення меж системи енергоменеджменту та існуючої організаційної структури установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності м.Славутич визначено наступну організаційну структуру системи енергоменеджменту м. Славутич:





Славутицька команда системи енергоменеджменту:
Вище керівництво міста Славутича (міський голова та заступник міського голови).

Функції:

· створення, впровадження та всебічне забезпечення енергетичної політики; 

· надання ресурсів, необхідних для створення, впровадження, підтримки та вдосконалення системи енергетичного менеджменту; 

· визначення масштабів та меж впливу системи енергоменеджменту; 

· визначення, досягнення цілей та завдань з підвищення енергоефективності;

· пропагування важливості енергоменеджменту.

Управління економіки та соціального розвитку міста Славутич
Функції:

· координація процесу впровадження системи енергоменеджменту на території міста Славутич;
· звітування щодо результатів впровадження системи енергоменеджменту.

Управління інфраструктури та капітального будівництва 
Функції:

· планування енергоефективних заходів для їх впровадження в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності;
· технічний контроль за впровадженням енергоефективних заходів в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності.

Енергоменеджери Департаменту енергоменеджменту КП «Агентство регіонального розвитку» Славутицької міської ради 
Функції:

· надання практичної допомоги щодо забезпечення безперервності функціонування циклу енергоменеджменту: «Планування – Впровадження – Перевірка – Дії» в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності;
· проведення аналізу щодо ефективності використання енергоресурсів в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності;

· виконання верифікації споживання енергоресурсів на загальноміському рівні;

· звітування щодо показників енергоефективності в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності;

· організація внутрішніх аудитів системи енергоменеджменту та внесення необхідних поліпшень;

· підготовка пропозицій та рекомендації щодо вдосконалення системи енергоменеджменту.
Керівники установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності м.Славутича
Функції:

· координація та контроль за практичним впровадженням системи енергоменеджменту в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності.
Відповідальні представники з енергоменеджменту в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності м.Славутича 
Функції:

· практичне впровадження системи енергоменеджменту безпосередньо в будівлях установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності;
· планування енергоощадних заходів для підвищення енергоефективності будівель; 

· проведення моніторингу - систематичного спостереження за витрачанням в будівлях енергоресурсів та надання відомостей про них;

· виконання верифікації споживання енергоресурсів в будівлях установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності.

Відповідальні посадові особи за впровадження системи енергоменеджменту в м.Славутичі призначаються розпорядженням міського голови

Відповідальні представники з енергоменеджменту призначаються керівниками установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності.

Базовою ланкою організаційної структури системи енергоменеджменту є установи, організації і підприємства державної і комунальної форми власності.
Основною перевагою такої організаційної структури є те, що відсутня необхідність у створенні нового виконавчого органу в структурі виконавчого комітету Славутицької міської ради. Для впровадження системи енергоменеджменту залучаються людські та технічні ресурси ключової структури, яка вже створена в рамках Грантового Проекту Європейської Комісії в м. Славутичі «Пілотний проект з реалізації Плану дій сталого енергетичного розвитку м. Славутича до 2020 року – здійснення термомодернізації 2-х муніципальних об'єктів бюджетної сфери» - Департаменту енергоменеджменту комунального підприємства «Агентство регіонального розвитку» Славутицької міської ради.
6. 
Політика Вищого Керівництва
Енергетична політика вищого керівництва міста Славутича є керівним документом системи енергоменеджменту. 
Енергетична політика визначає загальні цілі та принципи діяльності міста Славутич в сфері енерговикористання і енергоспоживання, виконання законодавчих, нормативних та інших вимог в енергетичної сфери, а також прихильність сталому енергетичному розвитку.

Вище керівництво міста Славутич визначає та офіційно затверджує Енергетичну політику, яка:

· відповідає характеру, масштабам та потребам Славутицької територіальної громади;

· висловлює зобов’язання вищого керівництва щодо виконання встановлених цілей в сфері енергоефективності, досягнення запланованих показників економії енергії та визначає наміри щодо ощадливого використання енергетичних ресурсів.

Політика керівництва м. Славутич в сфері енергозбереження та енергоефективності затверджується розпорядженням міського голови. Будь-які зміни до цієї політики затверджуються виключно розпорядженням міського голови. Політика сформульована чітко і зрозуміла всім учасникам системи енергоменеджменту, вона повинна періодично перевірятися і переглядатися з метою відображення умов, що змінюються. Область її застосування чітко визначена. Політика повинна бути відома всім працівникам установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності м.Славутича, знаходиться у відкритому доступі та бути доведена до відома населення міста через засоби масової інформації.

7. 
Мета, цілі та завдання системи енергоменеджменту
Мета – формування ресурсо- та енергоощадливої моделі життєдіяльності Славутицької територіальної громади та професійного управлінського механізму у сфері споживання енергоносіїв, що у тривалій перспективі забезпечать для міста Славутич досягнення поставлених цілей в сфері енергоефективності.
Цілі:

· раціональне витрачання бюджетних коштів на придбання енергоресурсів;

· оптимізація структури споживання енергоресурсів;

· підвищення ефективності використання всіх видів енергоносіїв;

· поліпшення якості енергетичних послуг та можливостей для їх регулювання;

· залучення інвестицій у процеси технологічного переозброєння та енергоефективної модернізації інфраструктури міста;

· налагодження енергоефективної експлуатації споруд, будівель, житлових будинків, систем центрального опалення тощо;

· дотримання норм комфорту в будівлях установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності; 
· поліпшення екологічної ситуації в місті;

· формування ощадливої поведінки споживачів енергетичних послуг,

· скорочення викидів вуглекислого газу в атмосферу.

Завдання – застосування організаційно-управлінських та технологічних підходів, на підставі яких мають бути визначені довгострокові політичні пріоритети міста Славутич для вирішення питань в сфері енергоефективності, розроблена та впроваджена модель системи енергоменеджменту для установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності м. Славутича.

Поставлені мета, цілі та завдання мають бути узгодженими з політикою в сфері енергозбереження та прийняті до виконання установами, організаціями і підприємствами державної і комунальної форми власності м. Славутича. 
При виконанні цілей і завдань установи, організації і підприємства державної і комунальної форми власності м. Славутича повинні враховувати законодавчі та нормативні вимоги, визначити джерела значного використання енергії та можливості для поліпшення енергетичного функціонування споруд, будівель, житлових будинків, систем центрального опалення тощо.
Установи, організації і підприємства державної і комунальної форми власності м. Славутича повинні проаналізувати свій фінансовий стан, виробничі процеси, умови ведення діяльності, реалізовані технологічні рішення, а також визначити потреби у впровадженні енергоефективних заходів. 

Установи, організації і підприємства державної і комунальної форми власності м.Славутича повинні здійснювати енергопланування, розробити, впровадити та підтримувати в актуальному стані Програми енергозбереження та енергоефективності для досягнення поставлених цілей і завдань системи енергоменеджменту. 

8. 
Законодавчі акти, стандарти та нормативи

При функціонуванні системи енергоменеджменту необхідно керуватися положеннями наступних законодавчих актів, стандартів та нормативів:

· ДСТУ ISO 50001:2014 Енергозбереження. Системи енергетичного менеджменту. Вимоги та настанова щодо використання (ISO 50001:2011, IDT).
· ДСТУ ISO 50004:2016 (ISO 50004:2014, IDT) Системи енергетичного менеджменту. Настанова щодо впровадження, супровід та поліпшення системи енергетичного менеджменту.
· ДСТУ ISO 50006:2016 (ISO 50006:2014, IDT) Системи енергетичного менеджменту. Вимірювання рівня досягнутої/досяжної енергоефективності з використанням базових рівнів енергоспоживання та показників енергоефективності. Загальні положення та настанова.
· ДСТУ ISO 50015:2016 (ISO 50015:2014, IDT) Системи енергетичного менеджменту. Вимірювання та верифікація рівня досягнутої/досяжної енергоефективності організацій. Загальні принципи та настанова.

· ДБН В.2.6-31:2016 «Теплова ізоляція будівель».
Для забезпечення відповідності діючому законодавству перелік законодавчих та інших обов'язкових вимог для установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності м.Славутича повинен переглядатися та оновлюватися не менш ніж 1 раз на рік.

9. 
Сфери енергопланування

Метою енергопланування є систематична розробка заходів з підвищення енергоефективності. Це стосується як організаційних заходів, які впливають на споживання та використання енергії, так і технічних заходів, що стосуються процесів виробництва та постачання енергетичних ресурсів.

Енергопланування охоплює наступні сфери діяльності:

· перегляд правових та інших зобов’язань, що впливають на енергетичну діяльність;

· аналіз енергоспоживання;

· визначення Енергетичної базової лінії;
· планування енергоспоживання на наступні періоди, 
· визначення запланованих для досягнення енергетичних показників.
9.1. Енергетична базова лінія

Розрахунок Енергетичної базової лінії виконується спеціалістом Департаменту енергоменеджменту або зовнішнім енергоаудитором.

Енергетична базова лінія розраховується для проведення аналізу рівня енергоспоживання за період (або для порівняння енергоспоживання до проведення енергоефективного заходу та після) для будівель, обладнання, енергетичних систем. 

Енергетична базова лінія розраховується за визначений попередній період з метою приведення кількісних результатів споживання енергоресурсів до нормалізованого вигляду, тобто незалежного від визначених змінних факторів впливу:

· погодних умов;

· коливань середньої температури в приміщеннях;

· зміни кількості людей, що користується послугами;

· аварійних ситуацій, тимчасових відключення від системи енергопостачання тощо. 
Ефективність результатів енергоспоживання можливо оцінювати також і в некоригованому вигляді, Але при подальшому використанні потрібно вказувати до якого типу відносяться надані результати (нормалізовані або ні).
10. 
Аналіз вищого керівництва
10.1.
Річний звіт
Відповідальні представники з енергоменеджменту в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності м.Славутича, в зазначені періоди (щорічно, з 01 по 20 січня), виконують збір звітної інформації та передають на розгляд та подальший аналіз до Департаменту енергоменеджменту комунального підприємства «Агентство регіонального розвитку». Енергоменеджер Департаменту енергоменеджменту комунального підприємства «Агентство регіонального розвитку» складає річний звіт та подає його у встановлені строки (щорічно, з 1 по 15 лютого) на розгляд вищому керівництву міста Славутич. 
Для аналізу Вищому керівництву подаються:

· оцінка ефективності використання енергоресурсів,

· аналіз виконання енергоефективних заходів в поточному періоді,

· результати проведення внутрішніх та зовнішніх аудитів системи енергоменеджменту,

· аналіз виконання дій, що були заплановані раніше для поліпшення системи енергоменеджменту;
· пропозиції щодо енергоефективних заходів на наступний період.

Під час розгляду отриманих даних Вище керівництво приймає рішення за наступними напрямками:

· перегляд політики з енергоефективності, цілей та завдань,

· планування енергоефективних заходів на наступний період,
· прийняття рішень щодо покращення функціонування системи енергоменеджменту.
10.2.
Звітування за результатами постійного моніторингу енерговитрат
Відповідальні представники з енергоменеджменту в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності м.Славутича, щомісяця, після отримання результатів з нарахувань по використаним енергоресурсам та воді надають до Департаменту енергоменеджменту комунального підприємства «Агентство регіонального розвитку» звітні дані щодо енерговитрат для порівняння їх з даними системи моніторингу енерговитрат, аналізу перевитрат та формування заходів з виправлення ситуації в разі визначення шляхів неефективного споживання та використання енергоресурсів.
11. 
Управління документацією

В системі управління документацією виділені наступні типи документів:

· Загальні документи системи енергоменеджменту;

· Законодавчі акти та нормативні документи, що стосуються системи енергоменеджменту;
· Зовнішні інформаційні документи;

· Внутрішні інформаційні документи;

· Технічна документація;
· Записи.

11.1. Загальні документи системи енергоменеджменту
Загальними документами системи енергоменеджменту є таки документи:

· Політика виконавчого комітету Славутицької міської ради в сфері енергоменеджменту та енергоефективності; 
· Положення про систему енергоменеджменту в м. Славутич;
· Порядок проведення енергетичного обстеження.
11.2. Зовнішні інформаційні документи

Зовнішніми інформаційними документами є такі, що готуються та видаються для зовнішнього використання:
· Загальноміська Програма «План дій сталого енергетичного розвитку міста Славутича до 2020 року».
· Щорічні міські програми енергоефективності.
· Звіти щодо виконання міських програм енергоефективності;
· Програми енергозбереження та енергоефективності, що розробляються та затверджуються установами, організаціями і підприємствами державної і комунальної форми власності м.Славутич;
· Звіти щодо виконання Програми енергозбереження та енергоефективності.
· Заявки на отримання фінансування енергоефективних заходів.
· Узагальнені дані результатів енергетичних досліджень (щорічні).
· Акти та звіти енергетичних обстежень, що були проведені за зовнішніми запитами.

· Інформаційні матеріали з ефективного використання ресурсів, що розповсюджуються в засобах масової інформації та під час проведення масових заходів.

Кожен зовнішній інформаційний документ, що видається в межах системи енергоменеджменту затверджується вищим керівництвом або керівником установи, організації або підприємства державної і комунальної форми власності м.Славутич.
11.3. Внутрішні інформаційні документи

До внутрішніх інформаційних документів системи енергоменеджменту відносяться:

· Накази і розпорядження вищого керівництва, що стосуються енергоефективності;
· Реєстри законодавчих актів та нормативних документів, що стосуються енергоефективності;

· Результати аналізу ефективності функціонування системи енергоменеджменту;
· Дані моніторингу енерговитрат, витрат енергетично-паливних матеріалів і водокористування;
· Результати внутрішніх аудитів системи енергоменеджменту;
· Службове листування підрозділів, що стосується діяльності в межах системи енергоменеджменту;
· Проектна документація;

· Програми та інші інформаційні матеріали з навчання в сфері енергоменеджменту;
· Інші документи, що є необхідними для забезпечення функціонування системи енергоменеджменту в установах, організаціях і підприємствах державної і комунальної форми власності м.Славутич.

11.4. Технічна документація
До технічної документації відносяться:

· Енергетичні паспорти на будівля;
· Проектна документація на будівлі;
· Технічна документація на вимірювальні пристрої, електричне обладнання;

· Технічна документація на енергетичні системи та окреме обладнання енергетичних систем;

· Інструкції на програмне забезпечення з моніторингу витрат енергоресурсів та управління енергетичними процесами.

11.5. Збереження документів
В кожній установі, організації та підприємстві державної і комунальної форми власності м.Славутич відповідальною особою системи енергоменеджменту складається свій перелік документів, до якого входять загальні документи системи енергоменеджменту, перелік задіяних зовнішніх документів системи енергоменеджменту, та документи, що розроблені та використовуються тільки в межах установи, організації та підприємства державної і комунальної форми власності.
В переліку документів вказується:

· відповідальний за підтримку актуального стану документів;

· місце збереження документів;

· період дії документів;

· строки оновлення документів. 
По закінченню строків збереження документу виконується перегляд та визначається необхідність його подальшого збереження, ліквідації або архівування.

12. Управління записами системи енергоменеджменту
12.1. Записи 

Окремим типом документів є записи. Запис - це зафіксовані результати виконання окремих дій в межах системи енергоменеджменту. Приклади записів:

· Результати проведення енергетичних обстежень (Запис у журналі, Акт проведення енергетичного обстеження);

· Дані моніторингу витрат енергоресурсів;

· Результати проведення оглядів технічного стану будівель.

Ведення записів є необхідною складовою функціонування системи енергоменеджменту. Записи мають найбільше використання на етапі впровадження заходів (записи про проведення робіт, записи технічного спостереження, журнали ремонту та інше) та на етапі перевірки (моніторинг, акти перевірок, технічні обслідування результатів виконання робіт). Завдяки якісному веденню записів існує можливість проведення аналізу та прийняття рішень щодо визначення подальшого розвитку енергетичної системи міста.
12.2. Оформлення записів 

Ведення записів може виконуватися як в паперовому вигляді, так і в електронному вигляді за допомогою інформаційних систем та технологій.

Під час оформлення записів системи енергоменеджменту необхідно забезпечити можливість чіткої ідентифікації запису з зазначенням типу та тематики запису, дати оформлення, дат погодження та затвердження (в разі необхідності), з зазначенням виконавця тощо. (див. Додаток 1 «Перелік записів »)

12.3. Збереження записів
В кожній установі, організації та підприємстві державної і комунальної форми власності відповідальною особою з системи енергоменеджменту складається перелік видів записів. 
В переліку записів вказуються:

· відповідальні за ведення записів;
· місце збереження;
· тип записів (паперовий або електронний);
· строки збереження.
По закінченню строків збереження запису виконується перегляд та визначається необхідність його подальшого збереження або ліквідації. 
13. Компетенція та інформованість
13.1. Компетенція

Працівник, що є відповідальною особою з системи енергоменеджменту в установі, організації та підприємстві державної і комунальної форми власності має бути компетентним в сфері енергозбереження, мати навички або досвід щодо обліку та управління енергоресурсами.
Керівники установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності мають визначити потребу у навчанні та підвищення кваліфікації персоналу, що пов’язаний з управлінням енергоресурсами та функціонуванням системи енергоменеджменту. 

В межах функціонування системи енергоменеджменту керівники установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності повинні організовувати проведення навчання та підвищення кваліфікації персоналу. 

Керівники установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності повинні забезпечити, щоб кожен їх працівник усвідомлював важливість цілей та завдань загальноміської  енергетичної політики, процедур і вимог системи енергоменеджменту, а також вплив його особистих дій на використання та споживання енергоресурсів.
13.2. Внутрішнє інформування

Відповідно до вимог стандарту ISO 50001 внутрішнє інформування є обов’язковим і має тісний зв’язок з інформуванням працівників установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності про систему енергоменеджменту. Інформування щодо функціонування системи енергоменеджменту надає можливість для постійного покращення системи енергоменеджменту та створює культуру спілкування, що дозволяє працівникам установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності вносити свої пропозиції щодо її покращення. Усі пропозиції щодо покращення системи енергоменеджменту повинні розглядатися, та на них повинні надаватися відповіді.
Згідно ISO 50001 повинна поширюватися інформація про такі аспекти системи енергоменеджменту: 
· політика, мета та завдання енергетичної політики;

· економічні та екологічні переваги системи енергоменеджменту; 

· інформація щодо енергозбереження та тенденції в місті щодо використання енергоресурсів; 

· можливість кожного працівника внести свій внесок у впровадження системи енергоменеджменту; 

· контактна особа для отримання детальної інформації стосовно системи енергоменеджменту.
14. Комунікації
Зовнішні комунікації та надання інформації в ЗМІ про діяльність в межах системи енергоменеджменту та сфері енергоефективності є дуже важливими. Необхідно інформувати жителів міста та профільні видання про роботу системи енергоменеджменту та впроваджені на території Славутича енергоощадні заходи.

Інформацію для розміщення в ЗМІ затверджує міський голова або заступник міського голови. Відповідальним за комунікацію та розміщення інформації в ЗМІ є Управління інформації та зв’язків з громадськістю виконавчого комітету Славутицької міської ради.
15. Процеси системи енергоменеджменту 

15.1. Моніторинг енергоспоживання та ресурсоспоживання
Процедура моніторингу енергоспоживання та ресурсоспоживання виконується з встановленою періодичністю. Для більш ефективного виконання процесу моніторингу потрібно використовувати сучасні автоматизовані системи, що надають можливість організувати отримання даних, зберігання та аналіз засобами сучасних технологічних та програмних продуктів.

Процеси моніторингу потрібують детального опису в окремих документах системи енергоменеджменту, що потрібно виконати під час впровадження системи енергоменеджменту в установах, організаціях та підприємствах державної і комунальної форми власності.
Процес моніторингу енерговитрат описаний в документі - «Програма щоденного контролю за використанням енергії та комфортними умовами перебування в 29–ти муніципальних будівлях міста Славутича», що затверджене Розпорядженням міського голови № 167 від 01.11.2016.
15.2. Внутрішній аудит
Метою внутрішнього аудиту є подальше покращення функціональності системи енергоменеджменту та розробка нових заходів з оптимізації системи енергоменеджменту. Внутрішні аудити повинні проводитись в установах, організаціях та підприємствах державної і комунальної форми власності м.Славутича не рідше одного разу на рік. 

Внутрішній аудит може проводитися або співробітниками установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності, у яких є необхідні навички і знання про систему енергоменеджменту, знання стандарту ISO 50001 й аспектів, що аналізуються, але які при цьому мають непряме відношення до управління системою енергоменеджменту, або можна запросити зовнішнього аудитора. 
Планування проведення внутрішніх аудитів виконується енергоменеджерами Департаменту енергоменеджменту КП «Агентство регіонального розвитку». Під час планування проведення внутрішніх аудитів необхідно визначитися щодо осіб, які здійснюватимуть аудит, провести аналіз існуючої системи енергоменеджменту та підготовчу зустріч з обраними аудиторами.

Перед проведенням внутрішнього аудиту, аудитор визначає чек-листи (переліки контрольних питань), знайомиться з відповідальними працівниками установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності, надає можливість підготуватися до проведення внутрішнього аудиту.
Під час проведення внутрішнього аудиту, аудитор:

· визначає поточне енергоспоживання.

· порівнює отримані результати енергоспоживання з плановими показниками на поточний період;

· оцінює ефективність функціонування системи енергоменеджменту;

· перевіряє проведення коригуючих та попереджувальних дій, що були сформовані за результатами попереднього внутрішнього аудиту;

· аналізує проблеми і визначає їх джерела та слабкі місця;

· визначає можливості для поліпшення функціонування системи енергоменеджменту;
· в разі виявлення невідповідностей розробляє перелік необхідних коригуючих та попереджувальних дій.

За результатами аудиту здійснюється запис в Журналі проведення аудитів та складається звіт, один примірник якого залишається у відповідального працівника з системи енергоменеджменту установи, організації та підприємства державної і комунальної форми власності, де проведений внутрішній аудит, а другий зберігається в Департаменті енергоменеджменту КП «Агентство регіонального розвитку». 

Зведені дані результатів внутрішніх аудитів включаються до щорічного звіту вищому керівництву.

15.3. Зовнішній аудит
Зовнішній аудит системи енергоменеджменту за стандартом ISO 50001 не є обов’язковою процедурою. Зовнішній аудит проводиться з метою сертифікування системи енергоменеджменту або для підтвердження сертифікації. Вибір аудиторів і проведення аудитів повинні забезпечувати об'єктивність та неупередженість процесу аудиту. За результатами проведення аудиту виконується запис в Журналі проведення аудитів та отримується документ про проходження зовнішнього аудиту.
16. Висновки
Очікувані результати запровадження системи енергоменеджменту в м.Славутич:

1. Організаційний ефект:

· розроблено документи, які регламентують та регулюють систему енергоменеджменту;

· здійснено чіткий розподіл функціональних обов’язків для впровадження системи енергоменеджменту та енергоощадних заходів;
· залучено керівників та персонал установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності до активного впровадження системи енергоменеджменту та енергоощадних заходів .
2. Фінансовий ефект: 

· поліпшено фінансові показники установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності за рахунок економії енергоресурсів;

· скорочено витрати, виявлено та усунуто непродуктивні енерговитрати установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності;

· підвищено фінансову прозорість енергетичних витрат ;

· гарантовано інвестування в енергозберігаючі проекти.

3. Репутаційний ефект:

· сформовано репутацію Славутича, як успішного міста в підвищенні своєї енергоефективності; 

· створено імідж Славутича, привабливого своєю інвестиційною політикою розбудови та вдосконалення сфери енергоефективності.
Система енергоменеджменту забезпечить управлінську прозорість та підвищить керованість сфери енергоефективності, забезпечить інвестиційну привабливість та підтримуватиме імідж і репутацію Славутича як вигідного і надійного партнера.
Впровадження системи енергоменеджменту та управлінська діяльність у сфері енерговикористання забезпечує зниження споживання енергії на 5-15%, що відбувається за рахунок підвищення ефективності використання енергетичних ресурсів, щоденного жорсткого контролю за їх споживанням, впровадження енергозберігаючих заходів, зміни ставлення працівників установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності до процесів енерговикористання.
Впровадження системи енергоменеджменту сприяє переходу від розрізнених організаційних та технічних проектів до системної розбудови міського енергетичного господарства на засадах сталого енергетичного розвитку.

Застосування сучасних методів оцінки, аналізу і планування в енерговикористанні, отримання навичок розробки енергоощадних заходів, які враховують технічні, економічні, фінансові та адміністративні чинники, обумовлює підвищення рівня компетентності та незалежності в процесі прийняття управлінських рішень з питань енергозбереження.

Важливим наслідком, а також запорукою подальшого успіху впровадження системи енергоменеджменту, є формування в громадському суспільстві свідомого ставлення до проблем енергоефективності та необхідності раціонального витрачання енергетичних ресурсів.
Керуючий справами виконкому






О.В.Скляр

Додаток 1
До Положення про систему енергоменеджменту в м. Славутичі
Приклад переліку записів системи енергоменеджменту
для установ, організацій та підприємств державної і комунальної форми власності
	№
	Назва
	Підрозділи, де застосовано
	Від запису,
(електронний, паперовий)
	Місце зберігання
	Строки зберігання

	1.
	Записи даних щоденного моніторингу енерговитрат
	
	електронний, паперовий
	
	20 років


Вище керівництво міста Славутич


Міський голова,


Заступник міського голови





Управління економіки та соціального розвитку міста Славутич








Енергоменеджери


Департамент енергоменеджменту КП «Агентство регіонального розвитку» Славутицької міської ради





Управління інфраструктури та капітального будівництва Славутицької міської ради








Установи, організації та підприємстві державної і комунальної форми власності м.Славутича


(Керівники та відповідальні працівники установ, організацій і підприємств державної і комунальної форми власності)


КП «Славутич-Тепломережі»�
КП «Славутич-Електромережі»�
КП «ЖКЦ»�
КП «АРР»�
Управління 


освіти і науки�
КП  Управління 


фізичної культури,


 спорту та туризму�
Відділ культури, національностей та релігій�
Управління 


соціального захисту населення�
Виконавчий комітет Славутицької міської ради�
КП «Славутич-Водоканал»�
Інші установи, організації та підприємстві державної і комунальної форми власності �
�
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